» i azonban ne igy cselekedjetek,
hanem aki a legnagyobb kozottetek, olyan legyen,
mint a legkisebb, és aki vezet, olyan legyen, mint aki szolgal.”

Lk 22,26
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1. Szakmai onéletrajz
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Europass

Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév/ Utonév = Baracsiné Lakatos Margit (Lakatos Margit)
Cim 4244 Ujfehérto, Petéfi Sandor utca 30.
Telefonszam(ok) 06-30/459 97 01
E-mail margitbaracsine@gmail.com
Allampolgarsdg Magyar
Sziiletési daitum 1975.09.11.
Neme NO

Csaladi allapot  Férjezett



Szakmai

tapasztalat

Idétartam

Jelenlegi foglalkozas

/ beosztas

F6bb tevékenysegek
¢és feladatkorok

A munkaltatd neve és
cime
Tevékenység tipusa,

agazat

2016. januar 01. pedagogus II. fokozat elérése

2021. marcius 01 — intézményvezetd-helyettes — Ujfehértoi Reformatus
Altalanos Iskola és Ovoda — Ujfehérto

2012. szeptember 01 — 2021. februar 28 — tanito — Ujfehértoi Reformatus
Altalanos Iskola és Ovoda — Ujfehérto

2010. szeptember 01 - 2012. augusztus 31. — Ujfehértoi AMIPSZ
Malyvaskerti Altalanos Iskolai
Tagintézmény — tanito — Ujfehérto

2009. szeptember 01 - 2010. augusztus 31. — Ujfehértéi AMIPSZ Vasvari
Pal Altalanos Iskolai Tagintézmény —
tanitd — Ujfehérto

2000. szeptember 01 - 2009. augusztus 31. — Encsencsi Altalanos Iskola —

tanitd - Encsencs

altalanos iskolai tanité — intézményvezetd-helyettes

intézményvezetd-helyettesi feladatok, torténelem, egyhazi ének oktatasa

altalanos iskolai tanulok szamara

Ujfehértoi Reformatus Egyhazkozség, 4244 Ujfehérto, Petéfi Sandor utca
30.

bevett egyhaz



Tanulmanyok,

végzettség

Idoétartam  2021. december 03. — kozoktatas vezetd €s pedagodgus szakvizsga (Oklevél
szama: 0692) - Budapesti Miszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar
2007. janius 30.— pedagogus szakvizsga (Oklevél szama: 65/2007.)
Nyiregyhazi Foiskola
2000. junius 17.— tanito és reformatus hitoktatd (ember és tarsadalom
miveltség teriilet) (Oklevél szama: 144/2000.) Kolesey Ferenc Reformatus
Tanarképz6 Foiskola

1990-1994 — Sarospataki Reformatus Kollégium Gimnaziuma - Sarospatak

Végzettség /  tanitd

képesités



Fobb targyak /  torténelem, egyhdzi ének, reformatus hittan

gyakorlati képzés Legfontosabb tanfolyamok, tovabbképzések:
1996.07.20. Kantorképzo tanfolyam
2011.04.18. IKT — eszkdzok hasznalata — bemutatd orak
2014.01.20. Német nyelvi képzés
2014.02.28. A protestans egyhazi ének tanitasa
2015.04.29. Egyhazi énektanarok szakmai napja
2015.06.18. Tanulasi és magatartasi problémak kezelését segité modszertani képzés
2015.07.01. Az IKT eredményes alkalmazasa a tan6ran
2015.03.18. A reformacié tanitasa — a tanitas reformacidja
2017.09.15. Jatszani is engedd! — Jaték(OK)ositas
2017.08.22.-10.16. A keresztyén pedagogia esszenciaja
2019.03.27. Tanitok szakmai napja
2019.08.22. Szeretetnyelvek a pedagogiaban
2020.08.24. ,,Haboru és béke” kommunikacié €s konfliktuskezelés tréning

2020.11.19. Tanitok szakmai napja

Egyéni, vezetdi, preciz munkavégzés, megbizhatosag, masok iranti empatia, tolerancia,
szervezési készségek problémak megoldasaban vald segitségnyujtas, terhelhetdség,

¢és kompetencidk o szervezOkészség: hazi versenyek, projektek, tantestiileti kirandulasok,
szinhazlatogatasok, tanévnyito €s tanévzaro linnepélyek, iskolai és varosi
tinnepségek szervezése, lebonyolitasa, adminisztracidja, intézményi
onértékelés, pedagdgusmindsités szervezése, lebonyolitasa,
rugalmas munkavégzés, szakmai munkakozosségek tamogatasa,
J0 egyiittmikodési képesség, feladatok gyors atlatasa, j6 kommunikacios

készség



Anyanyelv(ek) Magyar
Egyéb készségek és - kézmives tevékenység vezetése — Reformatus Egyhazkozség keretén
kompetenciak beliil Anyak napi, Karacsonyi jatszohaz szervezése

- nyari bibliatdborok szervezése

- jo eldadoi készség — Vilagimanapi eldadasok, értekezletek megtartasa,

Jarmuvezetoi B kategoria
engedély(ek)

Kitiintetés 2016. majus — Nyirségi Reformatus Egyhdzmegye Pedagogiai dija



2. Visszatekintés- az elmult 10 év
Soha nem felejtem el azt a 10 évvel ezelétti szeptember 1-jét, amikor az Ujfehértoi

reformatus templomba iskolanyitd €s tanévkezdd istentiszteletre hivtak a harangok. 62 év utan
a reformatus iskola Ujra folytathatja nevel6-oktatd munkajat. Nagy biliszkeség toltdtte be a
gyiilekezet, és minden hivd reformatus szivét, hogy ujra egyhazi iskola nyilik a varosunkban.
Fotiszteleti Derencsényi Istvan féjegyzotdl kapott utravalot megszivleltiik: ,,Mester, mi jot
tegyek, hogy elnyerjem az orok életet?......... Embereknél ez lehetetlen, de Istennél minden

lehetséges.” Maté 19,16.26.

Hangstlyozta, hogy a jot jol kell megtenni, és minden jot tegyiink meg. Minden hasznos ¢és
sziikséges ismeretet kapjanak meg a didkok, és e mellé kapjak meg a Krisztus hitet is!
Felemeld érzés volt egyiitt lenni az istentiszteleten azokkal, a volt 6reg didkokkal, akik 62 évvel
ezel6tt az akkori reformatus iskola utolsé osztalyanak a diakjai voltak. Jelképesen atadtak a
staféta botot az Ujra induld iskola didkjainak. Biliszkén leplezték le és koszortiztadk meg azt az
emléktablat, amit az 50 éves taldlkozojukra készitettek €s az iskola bejarata mellé elhelyeztiink.
Fennen hirdesse Isten dics0ségét az azon olvashato6 ige: ,,Istennél minden lehetséges.”

A gyitilekezet soraiban ott iiltem, mint elsds tanité néni, az 0j korszak kiiszobén ¢és
imadkoztam, hogy épiiljon, erésodjon ez a keresztyén iskola, ahova az Ur hivja tanulni a
gyerekeket, tanitani a pedagogusokat. Ereztiik az Isteni biztatast, isteni probatételt, az isteni
elhivast. Az Ur tanitani akar, 6 veliink volt a kezdetektél, az & aldasa kisérte iskoldnkat végig,
az elmult 10 évben. Ez alatt az 1d6 alatt az iskolat Varadi Sandorné igazgaténd vezette. Az 6
aldozatos tevékenységének, erds hitének, gondoskodd szeretetének, valamint a tantestiilet
munkdjanak kdszonhetden megerdsoddtiink és tettre kész, fejlodo iskola vagyunk.

Istennek terve van veliink!

A reformatus iskola ¢€s ideértve az oOvoda is keresztyén kozdsség. Ahol olyan
pedagbdgusok, nevelnek és oktatnak, akik munkéjukat, hivatasukat Istentdl kapott kiildetésnek
tekintik.  Eletiikkel, életpéldajukkal, minden cselekedetiikkel, megnyilvanulasukkal
keresztyénné, krisztusi emberré kivanjak nevelni a tanitvanyaikat.

Az iskolanak az a feladata, hogy: imadsaggal, igényes neveld-oktatdé munkaval, a
magyar reformatus iskoldk hagyomdnyainak, a keresztyén kozosség neveld erejének, a
legfejlettebb tudomanyos és technikai eredményeknek-eszkzoknek, valamint a csalddokkal és
a gytiilekezetekkel kiépitett kapcsolatoknak a felhasznalasaval a lehetd legtobbet tegye meg
azért, hogy minden ndvendéke fel tudja mutatni azokat a képességeit, amelyeket csak 6 maga

kapott a Teremtdjétol.



3. Bevezetés
A nevelési és oktatasi folyamat mindségére hatd tényezok kdzott meghatirozé szerepe van a

pedagogusnak. Gyakran ¢€letpalyak, sorsok ddlnek el a keziik alatt. Talan tilsdgosan nagy
szavak ezek, de az iskolaval és a pedagdgusokkal kapcsolatos véleményalkotasban a

legfontosabb mindenkinél a sajat tapasztalat.

»Tanits engem helyes értelemre és ismeretre, mert hittel fogadtam parancsolataidat.

Labam el6tt mécses a te igéd, 6svényem vilagossaga.” (Zsoltarok 119, 66. 105.)

Mar o6vodéas koromban hatirozott elképzelésem volt, hogy mi szeretnék lenni.
Edesanyam kérdésére azt valaszoltam, az, ami Erzsike néni. Akkor Erzsike néni volt a vezetd
6vond. Jol emlékszem, édesanyam akkor azt valaszolta: akkor sokat kell tanulnod!

2000-ben als6s tanitoként kezdtem pedagogusi palyafutdasomat. Hivatdsom
mindennapi gyakorlatdban arra térekszem, hogy minden tanitvinyomhoz megtalaljam a
hozza ill6 kulcsot. Minden gyerek mas, igy igyekszem mindig a lehetd legtobbet, legjobbat
kihozni mindenkibdl, amire képes. Jelenleg felsd tagozaton egyhazi éneket és torténelmet
tanitok. Alkalmazhat6 tudassal gyarapitom tanitvanyaim ismereteit, és mindig azokat
értékelem legjobban, akik egyéni elképzelésiikkel, kreativitasukkal fiiszerezik azt. A
tanitvanyokra valé hatni tudas a pedagogus legfontosabb személyiségvonasa. A nevelés nem
lehet eredményes akkor, ha a nevel6bdl hianyoznak az alapvetd személyiségjegyek. Melyek
ezek? Ferku Imre: A pedagdégus munkaja az ezredfordulon cimi konyvében (50.0ld) frappansan

abrazolta.

konfiiktus tard 6s
kezels képesséd



Pedagoguspalyam sordn mindig fogékony voltam az j megoldasok megismerésére, és minden
lehetdséget kihasznaltam a folyamatos onképzés teriiletén. Elkotelezettnek érzem magam az
1) modszerek €s eszk6zok alkalmazasara a pedagogiai folyamatban. Mindezt annak érdekében
teszem, hogy tanitvanyaim személyisége hitben megerdsddve a tarsadalmi elvarasoknak
megfelelden fejlédjon. A kovetkezd idézet az eddigi munkamat is nagymértékben jellemezte.

»AKi tenni akar, az megoldasokat keres, aki nem, az kifogasokat.”

A pedagogus értéke annyi, amennyit 6nmaga lehetdségeibdl megvaldsit a gyerekekkel valo
egyiittmiikddése soran. Az éallanddan valtozé tarsadalmi és gazdasagi kornyezet folyamatos
megujulast kivan valamennyi pedagogustol, de legféképpen az intézményvezetSktsl. Ujabb
¢s tjabb kihivasoknak kell megfelelniink, ha a gyermekek személyiségfejlesztése és onmagunk
fejlodése érdekében tenni akarunk. Ehhez azonban feliil kell vizsgalnunk eddigi pedagdgiai
gyakorlatunkat, és mint szervezetnek tjra kell gondolnia és alkotnia a teljes miikodését.
Legfontosabb hajtéeré munkatarsaimnak, sziildknek ¢és az iskola minden partnerének egyarant
a gyermekek tanulidsanak, a hitéletben torténé megerdsitése ¢s az ¢Eletben vald
érvényesiilésének segitése. Tanuloink nem egyenld eséllyel iilnek be az iskolapadba. Az eltérd
csaladi hattér mellett, Kiillonb6zé képességekkel és tudasanyaggal érkezé kisdidkok
mindegyikének megfelel6 modon kell tudasunkat atadni. Az utdbbi tiz évben osztalyfonokként
¢és kollégaim beszamolodi alapjan is azt tapasztaltam, hogy egyre tobb gyerekkel vannak
problémak. Statisztikai adatok bizonyitjak, hogy megndvekedett a sajatos nevelési igényt, a
beilleszkedési, magatartasi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és a halmozottan hatranyos helyzetii
gyerekek szama az oktatasi intézményekben. A veliik valo kiilonleges banasmod az integralt
oktatasban megfelelé szakmai felkésziiltséget igényel minden pedagdgustol. Kordbban a
pedagdgiai folyamatban a tanar az ismeretatadd szerepét toltotte be. Mara eldtérbe keriilt a
tanarok szervezé, iranyitd, egyiittmiikodé, kooperald, segité jelenléte. Az 11j pedagogiai
modszerek €s technikai eszk6zok megfeleld gyakorlati alkalmazasa érdekében elengedhetetlen
kovetelmény a modszertani megajulds. A tudas alapu tarsadalomban a kompetenciaké a
fészerep, melyek elsajatitasat és szinten tartasat az élethosszig tarté tanulas biztosithatja. A
tanar kompetenciai mellett azonban nem szabad elfeledkezni sajat személyiségérol. Ez az,
amivel hat, ezért nagyfoki Onismeretre kell szert tennie, amelynek alapkdve az onuralom, a
banni tudas sajat indulatainkkal, rokon- €s ellenszenveinkkel. A pedagogus egy miivész,

akinek a kezében igen értékes és nagyon érzékeny anyag van: a GYERMEK.
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4. Vezet6i program -

Szakmai életut
Kozépiskolai tanulmanyaimat a Sarospataki Reformatus Kollégium Gimnaziumaban

végeztem, majd azt kdvetden felvételt nyertem a Debreceni Reformatus Tanitoképzod Foiskola
tanito-hitoktatd szakara, amelyhez az ember és tarsadalom miuveltségteriilet parosult. A
négyéves képzés alatt az elméleti tudas elsajatitasat nagyon jol teljesitettem, de a gyakorlati

ismereteket az iskolapadban nem lehetett elsajatitani.

A diploma megszerzését kovetéen férjhez mentem, ¢s férjemmel egy kis nyirségi
faluba koltoztink. O mar néhany éve reformatus lelkipasztorként ott élt és dolgozott. A helyi
altalanos iskoldban kezd6dott tanitéi palyam, ahol azonnal osztalyfondk is lettem. Hatalmas
feleldsség harult rim, nemcsak tanitani, de egy egész osztalykdzosséget dsszetartani, sziilokkel
¢és kollegakkal kapcsolatot épiteni és apolni, naponként bizonyitani, hogy képes vagyok
minderre. Oriasi kihivas volt, de egyben életem egyik legszebb iddszakava nemesedett. Abban
az iskoldban nagyfelmend rendszerben folyt az oktatds. Az als6 tagozaton az osztalyfonokok
tanitottak minden tantargyat. Igy hamar felismertem a tantargyi koncentracidt, mas
tantargyakhoz, miveltségi teriiletekhez valo kapcsolodas lehetdségeit, €s a munkam soran fel
is hasznaltam ennek eldnyeit. Rugalmasan kialakitottam a tanulasi stratégidkat, figyelembe
véve a tanulasi célokat, és differencialtam a tanuldkat képességeiknek megfelelden.

Az osztaly Osszetételében sok volt a hatranyos helyzetli didk. Nehézséget okozott az,
hogy megértessem veliik, miért jo, miért érdemes tanulni €s, hogy a tudas érték. Torekedtem
egyiittmiikddni a sziilékkel, a gyerekekkel és a kollegakkal. igy sikeriilt elérni tobb tanulénal,
hogy az alsoban kialakitott szorgalom, igyekezet, lelkesedés nyolcadik osztalyig kitartson. fgy
tobben gimnaziumban és szakkozépiskolaban folytathattdk tanulmanyaikat. Tudatosan
alkalmaztam az értékelés kiilonbozo fajtait a tanuloi személyiség fejlesztése céljabol. Pl.
tartalommondaskor nem csak pedagogus értékelt, hanem a tanulotarsak is, illetve 6 is sajat
magat. gy tudtam az nértékelési készségiiket is fejleszteni.

2009-ben férjemet 4j szolgélati helyre valasztottak meg, igy csaliddommal Ujfehértéra
koltoztiink. Pedagdgiai munkam, tevékenységem itt folytatodott, &m nagymértékben
megvaltozott. A vérosi iskolaban, nagyobb kézosség keretei kozott, iskolaotthonos rendszer
szerint tanitottak. Szdmomra ez egészen 1j volt, hozza kellett szoknom. Természetesen nyitott
voltam minden 0j dolog irdnt, de szomorusagot okozott, hogy nem tanithattam mindent, csak

két tantargyat. Igy a tantargyi koncentraciéra még jobban oda kellett figyelnem. E16nyét viszont
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abban lattam, hogy sokkal tobb id6t fordithattam egy-egy témara, tantargyra, részletesebben
meg tudtam tanitani az adott anyagot.

A diploma megszerzése utan mar €reztem, hogy ezen a palyan mindig képezni kell
magunkat, tanfolyamokon kell részt venni ahhoz, hogy szakmailag képzettek legyiink. A gyes
ideje alatt megszereztem a pedagogus szakvizsgat a tanuldsi zavarok felismerése és kezelése
terén. Minden tanév elején részt veszek a szakmai tovabbképzéseken. Elvégeztem a Reformatus
Pedagdgiai Intézet altal meghirdetett egyhazi ének tanitasi szakot. A képzés zard dolgozat
irasaval és zaro tanitds megtartasaval zarult. Ennek a szaknak az elvégzését azért tartottam
fontosnak, hogy iskolankban az 5. és a 6. osztadlyokban szaktargyi végzetséggel tanithassam a
reformatus egyhazi éneket.

Tanordimon gyakran haszndlom az IKT eszkozoket, interaktiv tablat. Nyitott vagyok
minden Ujra, szivesen kiprobalom magam Uuj teriileteken, de mindig szem eldtt tartom a
tanitvanyaimat és az ¢ eldémeneteliiket, testi-lelki fejlodésiiket.

Azt gondolom, hogy a palyam legszebb szakaszahoz érkeztem, amikor 2012-ben
elkezdte mitkodését a helyi reformatus altalanos iskola. Elmondhatom, hogy olyan helyen
tanitok, amire mindig is vagytam. Egylittmiikdodd vezetés, csaladi 1égkor a kollégdkkal, és
mindez egy reformatus szellemiségii iskolaban.

Tizenegy éve keriiltem az intézménybe, mint tanitd-hitoktatd, 2021. marcius 1-jétdl
pedig az igazgatéhelyettesi feladatokat latom el. Azért volt sziikség tanév kozben erre a
valtozasra, mert intézményvezetonk, Véradi Sandorné megbetegedett és a koronavirus
szovodményeiben meghalt. A hirtelen jott gyasz €s fajdalom megrenditett mindnyéjunkat, de a
megkezdett munkat folytatni kellett, kiildetésiinket és terveinket meg kellett valdsitanunk. Az
igazgatohelyettes vette at az intézmény irdnyitasat, és engem, mint az als6s munkakdzosség
vezetdjét kért fel, hogy vallaljam el a helyettesi munkakdrt. Vivodas és dilemma elézte meg a
dontésemet, mert a tanitast kellett hattérbe szoritanom, éppen azt, amiért ezt a hivatast
valasztottam. Rdadasul, mint osztalyfonok, a kis elsOseimtdl kellett elbucsuznom, ami
egyaltalan nem volt konnyii. A dontés megsziiletett €s ettdl kezdve hatarozottan az eldttem allo
Uj feladatokra koncentralok. Ezért rogton jelentkeztem a kozoktatdsi vezetd és pedagogus-
szakvizsga szakirdnyl tovabbképzési szakra. Az motivalt, hogy megszerezzem mindazt a
szaktargyi tudast, amit ez az elkotelezett munkakor igényel. 2021.december 03-an sikeresen
allamvizsgdztam ¢€s megszereztem a diplomat. Jelenleg a Reformatus Pedagdgiai Intézet

Ertékorientalt Vezetés cimii tovabbképzésén veszek részt.
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Nagy hangsulyt fektetek a tanulok 6nallé gondolkodésara, tanulésara, kutatasara és arra,
hogy minél tobbet olvassanak. Pedagdgiai munkdmat éves szinten mindig tudatosan
megtervezem, de van olyan rész, agazat, amit tobb évre elore atgondolok.

Tanitoként mindig kihivas volt szamomra az elsé osztalyosok fogadasa. Lelkesedéssel
és igyekezettel toltott el. Fontos szdmomra, hogy az oOvoda-iskola atmenet a lehetd
legkonnyebben, zokkendmentesen, minden torés nélkiil, gordiilékenyen menjen végbe.
Legfoképpen tamogatni, segiteni azokat, akik valamilyen nehézségben szenvednek.

Palyam soran arra kerestem mindig is a valaszt, miként tudnék segiteni az iskolaba
érkez0 elsds tanuldknak, sziileiknek, hogy az 6vodabol valo ,.elszakadas™ ne legyen probléma.
Most, mint leendd vezetd a neveld-oktatd munka egyik feladatanak tekintem. Elvem, hogy az
ovodapedagdgus és a tanitd munkdja egymadsra €piiljon. Folyamatosan foglalkoztat a kérdés:
Milyen nehézségei, okai lehetnek az oOvoda-iskola 4dtmenetnek? Melyek azok a teriiletek,
amiben az dvoda illetékes és melyek azok, amiben az iskola? Mit ad az 6voda, mit var el az
iskola? Milyen megsegitést, fejlesztést kapnak a tanulasban akadalyoztatott vagy részképesség
zavarral, nehézséggel kiizd tanulok az 6vodaban ¢€s az iskolaban? Milyen mértékben épiil
egymasra ez a fejlesztés? Mi a feladata ebben az 6vodapedagdgusnak és a pedagdgusnak?
Rendkiviil fontos szamomra, hogy mind az 6vodaba, mind az iskolaba szeressen jarni a nebuld,
¢lmény legyen szamadra a jaték €s a tanulas. Legyen sikerélménye. A gyerekek sokkal tobb id6t
toltenek az 6voddban és az iskolaban, mint a csaladdal. Ezért nem mindegy, hogy milyen

kornyezetben, 1égkdrben, hangulatban tolti el azt az 1d6t.

Célmeghatarozas
A célmeghatarozasban kiindul6 helyzetnek tekintem a pedagdgiai programok és a helyi

tanterviink célkitizéseit. Ezt az iskolai alapdokumentumot a neveldtestiilet és a fenntarto is
elfogadta, igy én is ennek szellemében vezetném az intézmény tevékenységét. Ezeknek a
céloknak a megvalositasat kotelezd érvénylinek tekintem, kiegészitve azokkal az
elképzelésekkel, amelyeket a késdbbiekben a vezetdi programban fogalmazok meg.

Egy reformatus iskola vezetése tobb mint intézményiranyitas. Feleldsség és kihivas,
szolgélat és lehetdség. Egy keresztyénvezetd felelds azért, hogy az altala vezetett kozosségben
apedagogusok, a gyermekek és a sziilok kozott bizalom legyen, és ebben a kozdsségben minden
partner biztonsagban érezze magat. Célomnak tekintem, hogy az intézmény hozzaadott értékeit
megOrizziik és gyarapitsuk, erdsitsiik a hitéletet, a kiilso és belsé kapcsolatokat, tovabb emeljiik
szakmai professziot. Atfogd vezetési célként az intézményiink kidolgozott Pedagogiai

Programjaban kifejtett célrendszer elérését, iskolank kiegyensulyozott mitkodését tekintem. A
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tantestiilettel kdzosen, csak egylittes alkotdmunkéval érhetd el a meghatarozott nevelési és
oktatési cél, a tervezett események és tevékenységek megvalositasa, a kivant szervezeti kultura
kialakitasa, a tiszteletteljes hagyomanyorzés. Sziikséges az elorelato tervezés, valamint, hogy a
kijelolt feladatokkal mindenki azonosuljon. Az intézmény valamennyi dolgozodja magas
szinvonalu tevékenységével tovabbra is jaruljon hozzd az iskola eredményes munkdjahoz.
Nevel6-oktatdo munkank legfobb feladata az altalanos emberi értékek, norméak kozvetitése,
gyakoroltatasa; tanuldinkban a folyamatos ismeretszerzésre vald igény kialakitdsa; minden
gyermek képességeink kibontakoztatasa.

» Tudni annyi, mint alkalmazni tudni! ”

Olyan intézmény miikddését szeretném megvaldsitani:

e ahol minden gyereket szeretet, elfogadas, megbecsiilés €s a személyiség tisztelete ovez.

e ahova szivesen jarnak a gyerekek, 6sztonzd, motivald, alkoto 1égkdrben tanulhatnak.

e ahol a didkok, sziildk és pedagdgusok harmonikus egyiittmiikodése jellemzi a nevelés-
oktatds folyamatat.

e amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tdrsadalmi elvardsokhoz, a sziilok ¢és a
fenntart6 igényeihez.

e amely megtartja a tudas presztizsét, az oktatas szinvonaldt; a tartalmi és szakmai
innovacid mellett kiemelten kezeli a nevelési funkciok és a hitélet erdsitését.

e amelyben hosszitidvon megvalosithatd az alapkészségek és képességek tartdsan jo
szinvonalanak megalapozasa.

e amely alapvetd feladatanak tekinti a tehetséggondozast, a képességkibontakoztatast,
segiti a hatranykompenzalast, felzarkoztatast.

e ami a tanuldk felkésziiltségének, kompetencidinak megfeleld szintli differencialt
oktatast képes megvalositani.

e amely felvallalja a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézségekkel kiizdo
gyermekek fejlesztését.

e ahol széleskorti tevekenységkindlat segitségével sokoldaluan fejlédhet a gyermekek
személyisége, segiti a kozosségépitést.

e ahol kelld figyelmet forditanak az intézményhasznalok és partnerek elvérasaira,

elégedettségére.
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e ahol a szervezeti kulturdt a bizalommal teli 1égkor, nyilt kommunikacié és Gszinte

visszajelzés jellemzi.

Halas vagyok azért az Istennek, hogy mindig olyan kozdsségekben dolgozhattam, olyan
pedagogusokkal, sziil6kkel és gyermekekkel talalkoztam palyam soran, hogy ennek a rengeteg
kozos energianak részese lehettem, mert ez az €letem ¢és ez a kiildetésem. Szeretném, ha erdt
kaphatnék ahhoz, hogy ezt folytathassam. Sokat kell még tanulnom, hiszen ennek az
intézménynek a vezetése sok olyan ismeretet, tapasztalatot kivan, amelyet én eddig nem
sajatithattam el. Ezt a kiildetést, elhivast szolgalatnak tekintem és lehetdségnek.

Most lehetdségem nyilik arra, hogy szélesebb korben megoszthassam tapasztalataimat,
tudasomat masokkal, gyerekekkel, kollégakkal. Legfébb célom, hogy iskoldmban, a Refiben
kollégaimmal kialakitsuk a valédi tudasmegosztas kereteit. Célom az intézményi innovacio.
Célom - Krisztus példdja nyomadn — a keresztyén pedagdgia modern gyakorlatdnak
meghonositdsa iskolamban. Hélas vagyok Istennek, hogy ehhez remek tarsakra taldltam a
tantestiiletben! Oriasi lehetdségnek tartom, hogy ebben a beliilrél induld, a fenntarto
egyhazkozség altal tamogatott, (1j koznevelési irdnyzatok és torvények altal is sziikségszertivé
valt innovacioban én segithetem ezt a kozosséget. Pontosan tudom, hogy az intézményvezetdi

munka, szolgélat, nagy megtiszteltetés ¢és feleldsség.
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Vezetoi hitvallas

Palyazatom mottdjanak Pal apostol Romaiakhoz irt levelébdl a 8. fejezet 28. és 38-39.

versét valasztottam.

., Tudjuk pedig, hogy azoknak, akik Istent szeretik, minden javukra van...
Mert meg vagyok gyozodve, hogy sem halal, sem élet, sem angyalok, sem fejedelemségek, sem
jelenvalok, sem eljévendok, sem hatalmassagok, sem magassag, sem mélység, sem semmi mas
teremtmény nem szakithat el minket Isten szeretetétol, amely Jézus Krisztusban, a mi

Urunkban van.’

Rom.8:28. 38-39.

Ezt az igét, a konfirmacion aldo igeként kaptam utravaloul, azota is megtapasztalom, hogy Isten
szeretete velem van, koriilvesz, és semmi nem szakithat el tole.

Az oktato munka mellett legfontosabb feladatomnak tekintem, hogy jellemes keresztyén
embereket neveljek. Hiszem, hogy ezt csak nagy tiirelemmel, elhivatottsaggal a gyerekek és
kollégék iranti szeretettel lehet végezni.

A kapott feladatokkal egyiitt sokfeldl, sokféle elvards van irdnyomban. Elsddleges
feladatom, a torvényi eldirasoknak valé megfelelés, de meg kell felelni a fenntart6 elvarasainak
is. Ahhoz, hogy egy jol miikodd intézményt iranyitsak, szem el6tt kell tartani a sziilék, a
gyerekek, a kollégak érdekeit, igényeit is.

Nagy megtiszteltetés a vezetok névsoraba beallni, de emellett ez nagy feleldsség is. Kotelez
a komoly munkéra. Nem felejthetd el, hogy az iskolaztatas a reformatus iskolankkal kezd6dott
el, nem az allami iskolakkal. Reformatus iskolanknak er6t és tekintélyt kolcsondz ez a mult. Az
a fejlédés, ami 10 éve elkezdddott azt folytatni kell. A kornyezetiink valtozik, az elvarasok
er6sodnek, a kihivasok sorra jonnek. Az 0j vezetdnek is képesnek kell lennie arra, hogy
iskolajat megfeleltethesse ezeknek, elismertségét, népszerliségét szakmai tekintélyét ndvelje
intézményének. A fejléddés orokké tart szakmai, targyi, személyi vonalon. Megallni nem
szabad, mert az a lemaradast jelenti. A vezetd dolga, hogy elddeihez mélton gondozza, apolja,
tamogassa az iskola kozosségét, szolgalataval segitse, hogy az Ur megvalté tervének részeseivé
legyenek, lehessenek ndvendékeink, munkatdrsaink egyenként és egyiitt. A vezetének az
egyhazkozségiink fenntarto lelkészével és a presbitériummal tartott szoros kapcsolata, az iskola
¢letérdl, eredményeirdl adott pontos tajékoztatasa fontos, hogy lathassak az iskola a kijelolt

utjan halad, megfelelden safarkodik személyi, szakmai és gazdasagi adottsagaival. Mig Isten
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utjai kifiirkészhetetlenek, addig az intézmény vezetdinek és az egész intézményiinknek Isten
utjat kovetve ugyan, de kiflirkészhetdnek kell lennie.

Tanitoként és helyettesként is igyekszem a tanitasi oran és oran kiviil is egész 1ényemmel,
pozitiv kisugarzasommal, példamutatd magatartdisommal hatast gyakorolni a gyerekekre és
egész kornyezetemre. Pedagogiai hitvallasom, hogy nemcsak tanitani kell a gyerekeket, hanem
végtelen szeretettel és tiirelemmel segitd kezet nyljtani, egyengetni utjukat, alakitani
magatartasukon, munkéhoz vald hozzaallasukon. Szakmailag rendkiviil fontosnak tartom a
kovetkezetes nevelo-oktatd munkat. Pedagdgusként csak akkor tudok eredményt elérni a
gyerekekkel, ha a szabalyokat betartatom veliik, ha rendszeresen szdmon kérek tolik,
ugyanakkor csak azt kérhetem szamon, amit meg is tanitottam.

A magas szinvonalll szakmai munkdhoz hozzatartozik az Onképzés, a szakirodalom
folyamatos figyelemmel kisérése és tovabbképzéseken valo részvétel.

Eredményt elérni csak akkor tud a pedagogus, ha munkdjat szivvel, 1élekkel végzi, a gyerekek
halaja pedig szeretet forméjaban visszadramlik.

Pedago6guskeént és édesanyaként is vallom, hogy csak kovetkezetes, pontos, feleldsségteljes
munkdval lehet az Istentdl rdm bizott feladatot elvégezni. A jO vezetd nem elszigetelddik
beosztottjaitdl, hanem a csapat élén haladva, célokat meghatarozva, fenntartéi és dolgozoi
véleményeket figyelembe véve vezeti a kozosséget. Bar eddigi palydm soran nagyon sok
intézményvezetdtdl tanultam beosztottként, de legfébb vezetdi példaképemnek Jézus Krisztust
tartom. Bar ember soha nyomaba sem 1éphet, azon vezetdi tulajdonsagokat, melyet 6 képviselt,
azokat kovetni nem lehet nagy tévedés, inkabb ildomosnak tartom. Erdemes hat megvizsgalni,
téle. Egyhazi intézmény révén ez talan nem tlinik furcsa igénynek, inkdbb egy jo lehetdségnek

sajat személyiségiink fejlesztéséhez.

., Atyam mindvégig munkalkodik, azért én is munkdlkodom” — mondja Jézus.(Janos 5:17.)

S ha O, akkor mi is munkélkodunk az O nevében és erejében, nem is tehetiink egyebet.

Célkitiizésként nevelGtestiileti szinten kijelolom a vezetoképzést a krisztusi készségek
megismerése révén, mely kétezer éve fellilmulhatatlanul mutatja, hogyan lehetiink hatékony
vezetOk, irdnyt szabhat vezetési stilusunknak életiink, munkank minden vezetési teriiletén.
Azért neveldtestiileti szinten, mert mindenki vezetd, ha akarja, ha nem: az 6vond, tanito, tanar,
munkakozosség vezetd, osztalyfondk, intézményvezetd-helyettesi poziciokban is. Birtokaban

1évo javakat oszt meg (tudds, ismeret, hit, erkolcsi értékek), utat mutat, példakép, bizonyos
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hatalommal bir (jutalmaz, dicsér, biintet, szankciondl), egyiittmiikodésre bir, kér, szdmon kér,
kotelez, ellendriz, stb. Ezeket nem mindegy hogyan tessziik.

A vezetést szolgalatnak tekintem. Szolgalni az Urat, az embereket intézménylinkben
emberi, munkatarsi, tanuloi, gyermeki szinteken. Ez olyan elhivas, amelyben még nem volt
részem.

o, Halat adok Krisztus Jézusnak, a mi Urunknak, aki megerdsitett engem, mert

megbizhatonak tartott, amikor szolgalatra rendelt” (1Tim 1, 12)

Intézmény helyzetének értékelése

Az Ujfehértéi Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda székhelye a véaros déli részén talalhato,
kis létszamu iskola. A 2021/2022-es tanévben 163 tanuldi jogviszonyban az iskolaval, 66
gyermek pedig az 6vodaval. Ez a varosrész az tigynevezett Malyvaskert, ami sajnos mai napig
is egy hatranyosan megkiilonboztetett teriiletként €l a koztudatban. Pedig az itt ¢é10k semmiben
sem kiilonbdznek a véros tobbi lakdjatol. Az egyik célom az, hogy ezen valtoztassak. Az, aki
reformatusnak vallja magat és biiszke, hogy ennek a gyiilekezetnek tagja, az adja tovabb a
gyerekeinek és unokdinak ezt a draga Orokséget. Igenis legyen biiszke arra, hogy a
gylilekezetnek van 6voddja, iskoldja, és ha Isten akarja és ¢éliink lesz bolcsddéje is. A kdvetkezd
nemzedék e falak kozott ndjon fel, legyen ember és valjon megelégedett Krisztuskovetd
felnotteé. Felekezeti megosztas szerint tilnyomo részben reformétusok é€lnek itt €s nem
véletlentil ¢épiilt ide a Reformatus Imahédz jo par évtizeddel ezeldtt. A kultuszhely és az
intézmény kozelsége adta azt az otletet, hogy a hétkezdd ahitatokat és a gytilekezeti alkalmakat
ott tartjuk.

A szilék egylittmiikodnek az iskolaval és az Ovodaval, segitséget nydjtanak a programok
szervezésében, lebonyolitdsdban. Ha valamilyen probléma adodik mindig meg tudjuk beszélni
a sziildvel, és megoldast is talalunk.

Az 6voda épiilete az 1970-es években épiilt, ami az 6onkormanyzati fenntartas alatt nem keriilt
felujitasra, mindig csak a legsziikségesebb festési munkékat végezték el. Midta a Reformatus
Egyhazkozség fenntartasaban miikodik az 6voda, azdta tobb felujitasi munkalat is megvalosult.
Ezeket a felujitdsi munkalatokat az egyhazkdézség és az intézmény kozosen végezte el.
Megtortént a nyildszarok cseréje, uj irodai helyiség kialakitasa, laminalt padlo lerakésa, 1j
ovodai butor vétele, a kiilsd szigetelés és vakolds, 0j dvodai jatszotér kialakitasa is megtortént
az elmult tanévben. Elkésziilt az ovi-foci palya, ahol j6 idében a testneveld szakos kolléga tartja

a futball - edzéseket. De még vannak teenddk. Sziikséges a palyazatok felkutatasa tovabbi
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felujitasok céljabol. A legfontosabb, siirgetd probléma az a kazan kicserélése, hogy a kovetkezd
flitési id6szakra mar nyugodt szivvel tudjunk elindulni. Nincs az 6vodaban tornaszoba, amire
nagy sziikség lenne a mindennapos testnevelés megvaldsitasahoz. Ezen kiviil sziikség lenne a
mosdohelyiségek korszerl kialakitasara, felujitasara.

Az iskola épiilete tobb fazisban épiilt. A legrégebbi épiiletrész 1946-bol szarmazik, de az
Otvenes években is épiilt tobb tanterem. A legfiatalabb épitésii épiiletrész 1990-ben épiilt.
2021. marcius 1-jén (intézményvezetd helyettes lettem) az elsé hatarozott gondolatom az volt,
hogy mi az, amivel még tobbek lehetiink a tobbi altalanos iskolatdl €s hogyan, milyen formaban
ujithatjuk fel az iskolat, legfoképpen az alsos épliletet. A plusz dgazat, amivel szinesithetjiik az
oktatasunkat az mar érlelddott bennem és az ) matematika-informatika kolléga még jobban
megerdsitett ebben és segitségemre volt, az-az, hogy a robotikaoktatast inditsuk el, mert a
programozas ¢és a robotok vildga a jov6. Igy a nyari sziinetben teljesen 1j informatika terem
keriilt kialakitasra kiilon robotika résszel. Szeptembertdl bevezetésre keriilt ennek az oktatasa,
nagy népszeriiségnek orvend a tanulok korében. Ezzel a bdvitéssel parhuzamosan az alsos
¢épiiletrész tobb mint a fele is Uj dizajnt kapott. Hosszatavl tervem az, hogy minden kdvet
megmozgatva az egész intézmény felljitasra keriiljon. Olyan helyen folyjon a nevel6-oktatd

munka, ami XXI. szédzad igényeit elégiti ki.

Belso tényezok vizsgalata

,,» Mindent vizsgaljatok meg: a jot tartsatok meg...” 1.Thessz.5:21.

Belso tényezdk kozott a human erdforrast, a targyi feltételeket, és a hitéleti tevékenységilinket
vizsgaltam meg. Gyengeségeink veszélyforrasok, erdsségeink és lehetdségeink vizsgalatara
épitve ¢és ennek megallapitdsaira alapozva allapitottam meg tovabbi célokat, fejlesztési
teriileteket, feladatokat. Mindenképpen szeretném, ezeknek a tervezett valtozdsoknak a
tantestiilet ne csupadn végrehajtoja legyen, hanem részese, elfogadva véltozasok
sziikségszerliségét kozosen kidolgozva a részletes megvaldsitds menetét, a megvaldsitasban

ko6z06s uton haladjunk.
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Human eroforras

A Pedagogiai programban megfogalmazott feladatok megvaldsitdsahoz az alabbi személyi
feltételek sziikségesek:

. intézményvezetd

. intézményvezetd-helyettes

. harom 6vodai csoporthoz 6 f6 6vodapedagogus

. harom 6vodai csoporthoz 3 f6 dajka, 1 f6 pedagdgiai asszisztens

. az 1-4. évfolyamhoz, jelenleg 4 alsos osztalyhoz 8 {6 tanito

. az 5-8. évfolyamhoz 5 6 osztalyfonok, akik egyben szaktanarok, 2 f6 délutani

foglalkozast vezetd pedagogus, hitoktatok 2 6

szaktanarok:

1 f6 magyar nyelv és irodalom,

1 f6 matematika-kémia

1 f6 foldrajz-rajz

1 f6 testnevelés

1 f6 informatika-matematika

1 f6 német

1 6 angol-gyors-gépiras

1 f6 tanité-torténelem

1 6 tanito, biologia-technika és életvitel

© OO0 o0 O o o o0

a gazdasagi munkahoz gazdasagi munkatarsak (1 f6 konyveld, 1 f6 pénztaros)

. adminisztraciés munkahoz 1 6 iskolatitkar, 1 f6 pedagdgiai asszisztens, 1 {6
rendszergazda

. technikai személyzet: 3 {6 takarito, 2 {6 karbantarté

. fejlesztd pedagogus, gyogytornasz, logopédus, pszicholdgus, akik a Reforméatus

Pedagogiai Szakszolgdlat munkatérsai

Erosségek:

Az iskola alkalmazotti k6zosségeébdl az irodai dolgozok, takaritok és karbantartok is integrans
részét képezik nevelési folyamatainknak, hiszen nap, mint nap taldlkoznak és kommunikéalnak
is tanuldinkkal. A pedagdgusoké mellett az 6 pozitiv viselkedési mintajuk is hozzajarul a
gyermekek viselkedés kultirdjanak alakuldsahoz. Nélkiilozhetetlen munkajuk megbecsiilését
elvarjuk a tanuloinktol, mint ahogy a vezetdnek is feladata ez, hiszen miikddésiink fizikai
alapfeltételeit biztositjdk nap, mint nap. Az MRSZ altal rendelkezésiinkre bocsajtott
munkatarsak is tigy tudnak nalunk dolgozni, mintha iskolank kinevezett dolgozo6i volnanak.
Nincs kiilonbség tétel, mindenki érezheti, hogy fontos része az egésznek. Jo érzés igy dolgozni.

Erésségilink a kozosség €pités, és megtartds, de ezért folyamatosan ¢€s sokat kell dolgoznunk a
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jovoben is. Foldrengés biztosak csak a hit altal lehetiink, egymast elfogado, tamogato,

szeretetteljes 1égkdrben munkalkodva.

Tovabbi erdsség még intézményiinkben a gazdasagi munkatarsunk hozzaértd tapasztalata, a
takarékossagra valo torekvése, egyéb intézményi események szervezésében valo aktiv szervezd
munkaja. O a ,lathatatlan kéz”, ami intézkedik, hogy miikodni tudjunk. Amig minden rendben
megy, nem is tudjuk elképzelni mennyi mindent, takar feleldsségteljes munkdja. Mint
intézményvezetd-helyettes, mar latom, hogy mennyire fontos a gazdasigvezetovel az
intézményvezetének egy hulldmhosszon gondolkozni, munkalkodni. Vezetéként e harmonia

megteremtésére fogok torekedni.

Nagy erdssége az intézménynek, hogy a pedagogus tovabbképzésekre nagy hangsulyt fektetve
a munkatarsak a képzési kotelezettségiiknek megfelelnek. Mindig az iskolai céloknak
megfeleld végzettségeket szereztek, vagy olyan képzéseken vettek részt, ami az intézmény
szakmai fejlddéséhez sziikséges. Ezen az uton tovabb szeretném segiteni munkatdrsaimat, ezt
a képzési szintet fenntartani és el6zd vezetdséghez hasonldan egyiitt gondolkodni az
érintettekkel, milyen képzés szolgalna leginkabb a sajat szakmai fejlodésiiket és az intézményi
érdekeket. Természetesen, ha a pedagogus sajat fejlesztési tervében megjeldlt teriiletek

fejlesztéséhez is sziikséges bizonyos képzések, az is tdmogathato.

Iskolankban helyt adunk az Ujfehértoi Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény tanszakénak.
Egyre tobb zongora ¢és hegedii irant érdekl6do gyerek van intézményiinkben. Nagy eldrelépés,
hogy sikeriilt egy 01j zongorat szerezni, igy a ndvendékek mar két tanteremben gyakorolhatnak,

¢s az elméleti, szolfézs orakat is helyben tanulhatjak.

Nagy gondot forditok a hatrannyal, vagy valamilyen problémaval kiizdo gyerekek
felzarkoztatasara és a tehetséges tanulok elomenetelére. Ezért is tartottam fontosnak a
Reformatus EGYMI Reforméatus Pedagogiai Szakszolgalat Debreceni Tagintézményével valo
kapcsolatot. Toliik nagyon sok lehetdséget kapunk, amelyek a gyerekek fejlédését szolgaljak.
Ezek a kovetkezok:
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- Reformatus 6vodankban a gyerekek részt vehetnek logopédiai foglalkozéason, fejlesztd
foglalkozason és gydgytestnevelési, nagycsoportosok részére a mozgasterapia foglalkozas, ami
a mozgaskoordinacio fejlesztésére szolgal €s diszlexia, diszgrafia kialakuldsanak lehetdségét

csokkenti.

- Az 6vodankban a 4 éves gyerekek mozgasos vizsgalatat végzik a szakemberek, ahol az

idegrendszer fejlettségét nézik meg.

- Ot éves korban a kotelezd logopédiai vizsgalatok zajlanak, majd a 6-7 éves korban egy
preventiv szenzomotoros szilirésen vesznek részt a kicsik, ami a diszlexia, diszgrafia kiszlirésére

szolgal.

- Az iskolaban szintén lehetdség van logopédiai, fejlesztd, gyogytestnevelési és

mozgasterapia foglalkozasokra.

- Az elsO osztalyosaink szintén részt vesznek a preventiv szlirésen, valamint a mozgasos

szlrésen is.

- Ezen kivil a 2-4. osztadlyokban szocidlis kompetencia fejlesztési oOrdkon a
kozosségfejlesztésre, a kozos szabalyok kialakitasara keriil nagy hangsuly, valamint a TV és a

szamitogeép karos hatasairdl is szo esik.

- Az 5-6. osztalyokban tanuldsmoddszertant tanitanak a Reformatus Pedagogiai
Szakszolgalat pedagogusai a gyerekeknek, ahol az otthoni tanulési koriilmények kialakitasarol,
a hatékony tanulasi lehetdségekrol, a figyelem fejlesztésérdl, a jegyzetelés és a felelési technika

hatékonysagarol esik szo.

- A 7-8. évfolyamokon pedig a személyiségfejlesztés terén a legfontosabb témakordk a

palyaorientacio, a blinmegeldzés és a drogprevencio.

- A 7. osztalyban a palyaorientacidés pszichologus munkaja, aki tesztekkel végzett

vizsgalat alapjan a palyaorientacio teriiletén ad a gyereknek és a sziilonek tanacsot.

A tanulok felzarkoztatasan kiviil nagy hangsulyt fektetek a tehetséges tanulok fejlesztésére is.
Ezért is ragadtam meg azt a lehetéséget, amit a Reformatus EGYMI Ertéktermd Kozpontja

ajanlott fel. Ettdl a tanévtdl, az dvodastol a 8. osztalyos tanuldig a tehetségesek, kiilon mithely
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munkaban bontogathatjak szarnyaikat. Magyar, matematika, digitalis kultara, természetismeret

tertileteken.
Veszély:

A palyaelhagyas veszélye iskolankban szerintem kevesebb, mint az allami iskolakban.
Koszonhet6 ez a kedvezd neveldtestiileti klimanak. Ezen folyamatosan dolgozni kell, hogy ne
valtozzon. Nagyobb veszEly inkabb az, hogy egyre kevesebb a pedagdgus. Bizonyos szakokon
végzett pedagogus hallgatdkat is bevonzzak a multi és egyéb nagyvallalatok a pedagogus bér
tobbszorosét fizetve. Oszintén végig gondolhatjuk, hogy mi magunk a mostani kezd
pedagbgus fizetésért beszallnank-e a ringbe? Nagyon nehéz lesz megfeleld szakembereket
szerezni a kozeljovoben iskoldnk és 6vodank szamdara. Egy lehetdségiink maradt, hogy
imadkozunk és kérjilk a mindenhatdt, a megfeleld végzettségli pedagdogusokat kiildje majd
hozzank a megfeleld szamban. Ezen feliil tenni kell a dolgunk, olyan mindségben, hogy

munkéanknak az legyen az {izenete, itt j6 dolgozni, mert béke, nyugalom van, timogaté 1€gkor.

Mondhatnam, hogy Jézus illata lengje be reformatus iskolankban ¢és &vodankban

nevelOtestiiletliinket. Ez ide fogja vonzani a ,,szorgos méhecskéket.”
Gyengeség:

Intézménylinkben a személyi feltételek adottak, bar vannak hidnyossdgok. Az o6vodaban,

ovodapedagdgus hidnnyal, az iskolaban fizika és ének szakos pedagdgus hidnnyal kiizdiink.

Lehetoség:

A megfelelden képzett, lelkileg, szellemileg kiegyensulyozott munkaerd nagy kincs. Sosem
lehetlink-e tekintetben folyamatosan toppon, de a vezetd feladata, hogy azzal az €16 erdvel,
amivel az intézmény céljainak eléréséhez rendelkezik, okosan, jol banjon, segitse ki azt, aki a
hulldmvoélgyben van éppen, erdsitse, azokat, akik fentebb, a hulldmhegy kozelében
tevékenykednek.

Az intézményi célokért egyetértésben elvégzett képzések hozhatjak a gylimolcs6z6 eredményt.
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A kovetkezd iranyokban szeretném a képzéseket tervezni:
e a fenntarthatosag megoldasa

Ezek globalis és sajat tarsadalmi szintiinkon is jelen vannak, égetd kérdések a kozeljovot
illetéen. A klimavaltozas hatdsa mar érzékelhetd, a milanyagszennyezésnek aktiv részesei
vagyunk. Ezekr6l hatdrozottan és bovebben kell ismereteket adnunk. Mindehhez a biologia,
foldrajz, fizika, kémia, technika és informatika, rajz 6rak rengeteg lehetdséget adnak, amit ki
kell hasznalnunk.

Célként tizom ki, hogy a kdrnyezetvédelmi, fenntarthatdsagi ismeretek, tanorai keretben,
jelenjenek meg a helyi tanmeneteinkben, témahét vagy projektek megvalositasaban. A

fenntarthatosagi témahét intézményi szintli megvaldsitasa.
o keresztyén pedagogia, fejlesztOpedagogia €s tehetséggondozas, vezetoképzes

Szeretném batoritani azokat a pedagdgusokat, akik portfolio elétt allnak, és Osztonzést adni
azoknak, akik ambiciét éreznek a mesterpedagogus fokozat elérésére. Es olyan képzések és
tanfolyamok részvételét, amelyen a tanitok, tanarok, osztalyfonokok a tehetséggondozas terén

tovabb bovithetik tudasukat, illetve a munkakozosségvezetoknek a vezetoképzést.
Targyi feltételek bemutatasa

Az iskola zokkendmentes miikddéséhez elengedhetetleniil sziikségesek a dologi és targyi
feltételek megléte. Iskolank tobb épiilete egy helyrajzi szamu telken talalhatd, a Debreceni tt
204. szam alatt. Az als6 tagozat a régebbi épiiletrészekben dolgozik. Egy folyoson talalhatod
valamennyi alsos osztalyterem, Osszesen Ot. Az elmult nyaron ez a folyosorész ¢és
mosdohelyiségek kaptak 1) burkolatot, ennek lett egy része korszeriisitve, felujitva. A felsds
osztalytermek, néhany szaktanterem kivételével, az 0j épiiletben kaptak helyet. A fels6 tagozat
szdmara rendelkezésre all 6 db szaktanterem, 1 db kisterem, ami régen nyelvi laborként

miikddott, 1 db nagy terem, 1 db felgjitott -hittan terem.

S bar kiilon épiiletben, de egy udvaron dolgoznak az alsds és felsds osztadlyokban tanitd
kollégak. Ez nagy eldnyt jelent a tantestiilet k6zds gondolkodasanal, a feladatok elvégzésénél,

valamint az ad6d6 problémak megbeszélésénél.
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A szabadtéri adottsdgaink sem a legkedvezdbbek. A sportolast, mozgast 1 aszfaltozott
sportpalya biztositja, ami tobb helyen repedezett, ezért balesetveszélyes. A sportpalydhoz
tartozik egy futopalya, valamint egy kisebb flivesitett teriilet, ahol kialakitottunk egy jatszoteret.

Az orakozi sziinetekben a gyerekek a térkdvezett udvaron tartozkodhatnak.

A testnevelés orak megtartasara egy nagyméretli tornaterem all a rendelkezésiinkre, ehhez
kiilonallo fia- és lanyoltdzo, sportszertar, valamint egy testneveld tanari. Sajnos a fia- és
lanyolt6zOkhoz tartozd zuhanyzok, csaptelepek idokozben tonkre mentek, elavultak. Az

01toz0ok felujitasa nem tiir halasztast.

Az iskolai konyvtar dllomanya megfeleld, minden évben bdvitjiik ) kiadvanyokkal.

A targyi feltételek minden szakon adottak. Egy jol felszerelt iskolaban folyik a munka. Egy
teljesen 1), modern, korszerli gépekkel felszerelt, 30 fore berendezett informatika terem all a
gyerekek rendelkezésére. Ezen kiviil 8 interaktiv tablank van, 4 az alsé tagozaton, 4 db a felsd
tagozatos tantermekben. Azokban a tantermekben, ahol nincs interaktiv tdbla, mindeniitt
szamitogép all a pedagogusok rendelkezésére. Az informatikai eszk6zokon kiviil gazdag

szemléltetd anyag, térképek, eszkdzok allnak a pedagogusok rendelkezésére.

Sz¢lessavu internetet, a jelenleginél sokkal szélesebb elérhetdségben szeretném biztositani az

iskolaépiiletiink egész teriiletén.

Egyszoval elmondhato, hogy iskolank targyi feltételei adottak. A neveld-oktatdo munkéhoz tehat
Osszességeében elmondhatjuk adottak a targyi feltételek, de kiviilrél teljes felujitast,
korszerisitést igényel az épiilet. A kovetkezd évek nagy feladata, hogy iitemezésekkel, hogyan
tudjuk ezt megvaldsitani, de ahhoz meg kell er6sddniink, mert nagy kihivasok varnak rank.
Olyan tantestiiletet szeretnék, akik nem csak a kiilsd valtozast varnak, hanem belsdleg is tudnak

valtozni és megljulni.

25



Hitéleti tényezok
Erésségek:

Az iskola kozossége fokozatosan épiilt, hitélete is fokozatosan erésodott 10 év alatt. Atment
buktatokon, nehézségeken. A hit ereje keresztyén munkakozosséggé kovacsolta a
kozosségilinket. Ha nem lenne ez fontos, akkor nem is itt dolgoznank. Bar ezt nem art néha

feleleveniteni, de épiteni lehet ra a kozosség tovabbi hitbeli megerdsitését.
Gyengeség:

Megallapitasom szerint a hitéleti alkalmakon, istentiszteleteken vald tantestiileti részvételi
arany mostanaban nem tiikrozi vissza azt az elkotelezddést, ami bizonyitja, hogy mintaadoként
eszkdz vagyunk rank bizott gyerekek €s csaladdjai fel¢ a reformatus életk6zdsségiink épitése
gyakorldsa terén. Személyes példaadasommal kivanom nevelGtestiiletiinket §sztondzni arra,
hogy valjanak nyitotta és befogadova a vasdrnapi istentiszteleti alkalmakra, urvacsorakra. A
példaadédsnak tovabbitodnia kell a rank bizott gyermekeink felé. Ha azt 1atjak, hogy a csaladi
vasarnapon csak igen kevés pedagdgusunk vesz részt, mikdzben szamon kérjiik a jelenlétet, az
nem hiteles magatartds. Rdadasul a sziildk is 1atjdk mindezt. Nos, ha csak azért vennénk rész az
istentiszteleteken, hogy a sziilok ne szdljanak meg, mert az intézményvezetd kotelezove teszi a
»példamutatast”, az képmutatas lenne. Istenhez kozel 4llo életet élhet mindenki magaban is,
erre is lehet hivatkozni, viszont mi egy nem akarmilyen kozdsség része vagyunk, amit ezen
alkalmakon jelenlétiikkel tudunk deklardlni. Mint reformatus kdznevelési intézmény pedig
eszkoz vagyunk Isteniink megvalto tervében. A kérdés, hogy az O munkatarsaként részt
veszlink-e benne, vagy a hetedik napon mi is mindig megpiheniink — otthon. Vagy gytilekezeti
kozosséglinkkel egyiitt Isten tenyerében sziviinkkel, lelkiinkkel kdzelebb keriilve hozza, az ige
hallgatisa altal is probalunk megpihenni. Mindemellett tisztdban vagyok egy sokgyerekes
pedagdgus héziasszony vasdrnapi teenddivel, az egész hetes munka és rohand életiink

faradsagaival.

Hiszem, hogy példaadasunkkal kozelebb hozhatjuk a rank bizott gyermekeket is, rajtuk
keresztiil csaladjukat is egyhazkozségiinkhoz, hitéletiik kialakitdsdhoz, mikdzben magunk is

fejlodiink, erdsodiink hitlinkben.
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Lehetoség:

Lehetoségeket kell keresniink és teremteniink, hogy folyamatos Istenkeresésben ¢€s ratalalasban
lehessen résziink. Ez tovabb erositse hitlinket, mi altal lelki életiink is finomodik, kevesebb
konfrontacioval, tobb kompromisszummal €s még tobb szeretettel tudjuk egymast segitd
¢letlinket €lni, munkankat végezni, tiikkrozni, hogy munkahelyiink, életiink nem csak névleg
keresztyéni.

A csendes perceket érdemes ijra gondolni. A valtozast abban latnam, hogy az alkalmakat, az
ovodai és iskolai pedagdgusokkal egyiitt képzelném el. A tanév soran 5 alkalmat tervezek: tanév

elején-csendes nap-, advent, bojt, husvét, tanév végén. Tematikdjaban is megujulast szeretnék.

Csendes napokon folytatnank a rank szabott hitbeli elmélyiilésiinket kiils6 eléaddval, aktualisan
a tantestiiletiinket segité témak feldolgozasaval, lelki életiink finom hangolasaval. A karacsonyi
és az anyak napi volt jatszohazat ismét feleleveniteni, de kissé atgondolva. Igy az adventi és a

husvéti idészakban csendes napot tartanank, az tinnepre hangolédnank.

Szakmai fejlodés
Gyengeség:

A reformatus iskolankban a hittan €s az egyhdzi ének €s a hétfé reggeli ahitat ndveli a tanuldk
oraszamat. A délutani foglalkozasok, korrepetalasok szakkorok, tehetséggondozasok nagy
része is csak a tanuldszoba, napkdzi foglalkozasok terhére valdsithatdé meg, csokkentve azok

hatékonysagat.

Lehetoség:

Ettdl az évtdl kezdve nagyon jol miikodott, hogy hétfén az ahitat mar 7:50 kezdddott, igy az
elsé orat teljes egészében meg lehetett tartani. Ebbdl kiindulva a kovetkezd tanévben
felvazolom, mi lenne a javaslatom. Visszatérnénk az Imahdzba, mert azt a légkort,
meghittséget, figyelmet a tanterem nem tudja megadni. A fels6s6k mennének eldszor, az
idéponton nem valtoztatnank, tehat 7:50. Ehhez annyi rugalmassagot kérek, hogy az els6 orak
helyszinére a gyerekek tegyék be a taskajukat, hogy visszaérkezés utan kéznél legyen. A
hianyzast a felsésok ahitat utan adjak le. Igy a fels6s pedagdgusok azzal az osztallyal mennek
az Imahazba, akivel els6 6rajuk lesz. Az alsésok 8:10 —re menjenek at.

A masik égetd kérdés az ebéd. Mindannyian latjuk és tapasztaljuk, hogy a gyerekek hamar

megeszik az ételt. A 7. 6ra sokszor lres jarat. Erre nézve az a javaslatom, hogy akinek aznap
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hét 6rdja van, a hatodik oOra utani sziinetben ebédeljen meg, és csak utana menjenek azok,
akiknek nincs 7. éraja. Igy ki tudnank kiiszobolni, hogy 8. éraban érdemi, rendes tanéra ne
legyen. Ebbol adoddan a sziinetek ideje egy kicsit modosul.

A tanulészobai felkésziilés hatékonysagot erdsiteni kell, akar annak a lehetOségét is
atgondolni, hogy osztalyonként, kiilon csoportok.

A neveld testillet nem zarkozik el az 10 lehetdségek megismerésétdl, megtanuldsatol,
alkalmazasatol. Mindenki tisztaban van vele €s érzi a valtozas sziikségességét. Tapasztalhato,
hogy annal a korosztalynal, akiket most €s a jovében tanitunk, az eddigi hagyomanyos
pedagdgiai modszerekkel kevésbé érhetd el eredmény. A modernizalt, digitalizalt életre
felkészités tarsadalmilag is elvart, de a sziilok is egyre fiatalabbak, modernebbek, digitalis
kompetencidjuk fejlettebb, igy ez iranyl elvarasaik is nagyobbak az iskola felé. (ne felejtsiik,
hogy egy mostani 8. osztalyosunk akar 7 év mtlva hozhatja 6vodankba gyermekét, 10 év milva
iskolankba. 10 év mulva mar valosziniileg azok a pedagdgiai médszerek sem lesznek teljesen
megfeleléek, amikkel éppen most modernizalndnk magunkat. Nemhogy az ettél régebbiek,
melyekhez oly nagyon tudunk ragaszkodni.

Evek 6ta jol miikodik a sakk szakkor, akar ez iranyba is fejleszthetnénk magunkat. Sakkpalota
oktaté programok megismerését is ajanlom a figyelmetekben, mar 6vodaban is lehetne
elkezdeni. Sok képességiik fejlodik ez altal, és jatszanak.

A robotikaoktatast mar clkezdtiik ettdl az évtdl, szeretném minden évben tovabb boviteni
(Code&Go robotegér, OZOBOT, BBCMicro: bit, Dron, ENGINO robot stb.)

A kor kihivasanak megfelelve készitjiik fel a tanulokat a jovében illetve mar a jelenben is meg
1évo digitalis, elektronikai eszk6zok kezelésére, ismeretére, fejlesztésére, programozasara. A
mindennapi ismeretek elsajatitdsa mellett ez egyben palyaorientacios lehetdség is, hiszen a
témahoz kapcsoldodéan nagyon sok meglévd és jovobeni foglalkozéas ismertethetd meg. A
robotok hasznalataval, megfeleld programozéaséaval, projektekbe illesztésével, tobb tantargy és

tudoményag teriiletén érhetd el €lményorientalt ismeretelsajatitas.

Elménytaborok, kozosségerdsités és ismeretszerzés céljabol:

A kozosségi élmények szerzésének nagy jelentésége van a nevelés szempontjabol is.
Szerencsére van valasztasi lehetdségiink. Ezek a lehetdségek, a k6zos élmények nem csak a
gyerekeinket hozzék kozelebb egymashoz, erdsitik a csoport kohézidt, de nagy lehetdség a
pedagbdgusok és gyermekek kozotti kapcsolatok rendezéséhez, kozelebb keriiléséhez, hiszen
nem a megszokott iskolai kdrnyezetben, kdvetelményrendszerben, -kényszerben kell egymasra

hatnunk, hanem sokkal ¢élet kozelibb helyzetekben. Ez a fajta kozelebb keriilés segiti az egymas

28



elfogadasat, megértését, noveli a tolerancidnkat és egymads szerethetdségét. Az iskolai

kornyezetbe visszatérve is megtériil ez a befektetés a munkatarsak részére.

Erzsébet napkozis tabor (ok). Sajat iskolankban nydron egyhetes programként allami
tdmogatassal. A f0 témajat magunk taldljuk ki, ez lehet a hittant6l kezdve, fiu tabor,
lanytabor nekik megfeleld programokkal, nyelvi, robotika, stb.

Hatartalanul program (6. osztalyok palyaznak, 7. osztalyban indulnak eredményes
palyazat esetén.). Minden évben a kovetkez6 osztalyfonok feladata. Segitség helyben
van. Minél tobbet palyazunk annal konnyebb a kdvetkezot elkésziteni.

Reformatus tobbgeneracios tabor (egyhazkozség altal szervezett)

Szokasos osztalykirandulasok (célszerii lenne meghatarozni, hogy alsé és felsd
tagozatban mik azok az ajanlott helyszinek, programok, amit érdemes meglatogatni,
részt venni, illetve ajanlott a hazafias nevelés, orszagunk természeti és kulturalis
értékeinek megismerése végett.

Refi-tira-kura. Félévente legalabb egyszer, egynapos iddintervallumban hazank
nevezetes természeti helyének felkeresése gyalogtira céljabol, amit valdszinilileg
osztalykiranduldson sem keresnek fel. Ez k6z6s kirandulas gyerekek és sziilok, tanarok,

részére. Célhely megkdzelitése busszal. Intézményi vagy DOK szervezésben.

Hagyomanyok

A hagyomanyok jelentik a gyokerét életiinknek. A formalis és informalis mdodozatai mar

kialakultak iskolankban. Hihetetleniil gazdag hagyomanyainkat dpolnunk kell ezek fejlesztése

¢és bovitése, valamint az iskola jo hirnevének, megdrzése, oregbitése az iskolakdzosség minden

tagjanak joga ¢és kotelessége tovabbra is. Az ezzel kapcsolatos teenddk az éves munkatervben

rogzitve adnak irdnymutatast és idébeosztast a szervezésért felelésoknek.

Lehetéség:

A kovetkezd években a magyarsagtudatot szeretném jobban apolni, vendég eldadokkal és a

Hungaricum kiallitast elhozni intézménytinkbe.

A Szeretethid orszagos dnkéntes naphoz szeretném, ha mi is csatlakoznéank.
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Kapcsolatrendszer
Bels6 kapcsolatok

A legerdsebb kapcsolata az iskolanknak az 6vodaval van. Célom az eddigi kapcsolatunk
erOsitése, bovitése. Kiemelt figyelmet szentelnék forditani az 6voda-iskola atmenetre. Az
iskolaba 1épés idGszaka elég nagy kihivast jelent az &4tmenet minden szerepldjének,
pedagdgusnak, gyereknek, sziilének egyarant. Nagy szerepet kap ebben az dvodapedagogus €s
a munkdjat tamogato szakember, hogy szeptemberben valoban egy iskolaérett nebuld 1éphessen
be az elsé osztalyba. Hatalmas feleldsséget és kello szaktudast igényel, hogy mar 6vodaban
észleljék, felismerjék és kiszlirjék a tanulasi zavarokra utalo jeleket. Manapsag még nagyobb
hangsulyt kap a prevenci6 ¢s a korai fejlesztés.

Véleményem szerint az intézményiink a lehetd legjobb dontést akkor hozta, amikor gy itélte
meg, hogy az dvodaba és elsd osztalyba jaré minden tanuldval el kell végezni a Difer mérést.
Ugyanis az iskolaérettségi vizsgalatok megbizhatéan kiszlirik a tanulasi zavarral kiizdd
gyermekeket.

Amivel még gordiilékenyebbé lehetne tenni az adtmenetet, az a tanuldsi kdrnyezet. A két tér
kozelitsen egymdshoz, ne legyen éles kiillonbség. Ennek megvaldsitdsdban a legtobbet az
ovodapedagdgusok ¢és az elsds tanitok tehetnek olyan formaban, hogy ko6zds szakmai
megbeszElést, forumot szerveznek.

Masik gondolat, hogy a tanulasi nehézséggel, problémaval kiizdé gyerekek még nagyobb
tdmogatast kapjanak. Ez olyan formadban valdsulhatna meg, hogy a sziil6ket is be kellene vonni
az 0 terapiajukba — ezaltal tanacsot adni nekik- hogy, hogyan kezeljék és segitsé¢k gyermekiiket.
Illetve a pedagogusok korében szorgalmazni az ez iranya tovabbképzéseket.

Nagyon kevés kutatast, felmérést alkalmazunk az intézményhasznalok korében. Hasznos
lehetne az 6vodapedagdgusok, tanitok, tanarok, gyerekek, sziilok korében rendszeres, akar
évente egy kérddives felmérést végezni. Kitérni az intézményben folyd nevel6-oktatdé munkara,
kinek mi a joga ¢és kotelessége, feladata. A tovabbiakban lehetne ezeket mérlegelni, a
tapasztalatokat kovetkeztetéseket beépiteni, €s ez altal még hatékonyabb Ilehetne az
egyiittmiikddés a sziilokkel, didkokkal vagy, akar kollégakkal.

A diakonkormanyzat tagjait talan jobban be lehetne vonni akéar a programok szervezésébe,
vagy akar azok lebonyolitasaba.

A sziil6i munkakozosség képviseldivel tartott kapcsolat, véleménylik, tandcsaik
figyelembevétele nagyon fontos, hiszen 6k tigymond a megrendeldk arra a szolgaltatasra, amit

nyujtani tudunk, fogunk gyermekeiknek nevelés oktatés hitélet teriiletén. Talan a virus utan a
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szlilokkel valo kapcsolatot is lehet erdsiteni. Nyilt napok-teadélutdnok-iinnepekre egyiitt
hangolddas stb.

Kiils6 kapcsolatok

Kiils6 kapcsolataink nagyon fontosak, mert miikodéslinkhéz, biztonsagunkhoz, tarsadalmi
jelenlétiinkhoz elengedhetetlen a veliik vald kommunikacié és egyiittmiikddés. A fizikai
kapcsolatteremtéskor pedig fontos hogy mindenki a kapcsolattevok kozott intézményiink jo
hirnevét dregbitse, segitse az ligyintézés menetét, a kapcsolatbol adodo feladatait legjobb tudasa

szerint végezze.

Intézmények kapcsolattevok

RPI vezetd, képzéseken résztvevo

pedagdgusok, tehetséggazdagitason résztvevo tanulok

MRSZ vezetd, gazdasagvezetd

NEBIH int. vez., gazd. vez.

MAK int. vez., gazd. vez.

Viérosi Onkormanyzat int. vez

Korményhivatal int. vez., gazd. vez.

Reformatus iskolak int vezetdség, pedagdgusaink, versenyzd tanuldink
Csaladsegitd és int. vez és h., osztalyfénokok

Gyermekjoléti Szolgala

Mivelddési Haz int.vez. ¢és int.vez. h. , pedagdgusok, tanulok, 6vodasok
Renddrség intézmény vezetdség, pedagogusok, tanuldoink
Védondi Szolgalat intézmény vezetdség, pedagogusok, tanuldink

EGYMI int.vez. és int.vez. h. érintett tanulok

Torténelmi egyhazakkal pedagdgusok, tanulok
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5. Jovokép

JovOképiinkben olyan iskoldt latok, ami gyokereinket tisztelettel kezeli, hagyomanyaink
sziikséges megtartd ereje adja a biztos alapokat szdmara. Taplalja a keresztény kultirkort
értékekkel, hithii emberekkel, keresztyén cselekedetekkel.

A batran néz a jovObe - ami mar itt is van - és képes idében (akar elébe menni) megfelelni
azoknak a kihivasoknak, amiket a tarsadalmi és gazdasagi valtozasok kovetelnek. Tehat

valoban gyokereket €s szarnyakat képes adni a rank bizott gyerekeknek.

A legtobb, amit gyermekeinknek adhatunk: gyokerek és szarnyak.” (Johann Wolfgang von
Goethe)

A vezetdi programom megvaldsitasa alapjanak tekintem a:

o Kovetkezetes, a jovokép iranyaba mutatd innovaciot

e Azt atdrekvést, hogy a reformatus tobblet ne csak az oktatomunkankban jelenjen meg,
hanem nevelésiinkben is, egymas iranti, és keresztyén pedagdgus munkéank irdnti
elkotelezddésben is.

e [Lehessiink a reformatus iskolak kozott is iranymutaté iskola.

e Legyiink képesek mindig tanulni és elengedni azt, amire nincs sziikségiink.

e Szeretettel és Isten iranti halaval tudjuk minden cselekedetiinket véghezvinni, rabizni
magunkat.

e Mindig tudatdban legylink, hogy a lehetd legnagyobb kincsek vannak rank bizva, a

gyerekek és olyan lesz a jovonk, amilyen a ma iskoldja.

., De akik az Urban biznak, erejiik megijul, szarnyra kelnek, mint a sasok, futnak, és nem

lankadnak meg, jarnak, és nem faradnak el.” Ezsaids 40,31
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6. Zarogondolat
Célom a folytatds és a megljulds. A mindségi miikodés folyamatos erdsitésével, a

partnerkdzpontisag érvényesitésével, a motivacios légkor megteremtésével megtartani €s
fejleszteni egy rugalmasan miikodo, versenyképes tudast biztositd intézményt. Remélem, hogy
a leirtak alapjan kitlinik, az a szandék vezérel, hogy a legjobb akarattal tevékenykedjek az

intézmény fejlodése érdekében.
"...aki mast feliidit, maga is feliidil" (Péld. 11,25)
Halas vagyok, hogy ebben a neveldtestiiletben, ilyen szakmai kdzosségben végezhetem a
feladatomat, amely hitem szerint szolgalat.
Ehhez kérem tisztelettel Baracsi Istvan Nagytiszteletii Ur és a Presbitérium timogatasat.

Ujfehérto, 2022. aprilis 26.

Baracsiné Lakatos Margit
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Mellékletek

AN O AW

. SZ.

. SZ.

. SZ.

. SZ.

. SZ.

. SZ.

melléklet — tanitoi diploma masolata

melléklet — pedagdgus szakvizsga masolata

melléklet - kozoktatas vezetd szak diploma mésolata

melléklet — erkdlcsi bizonyitvany

melléklet — Hozzajarul6 nyilatkozat palyazati anyag megismerésérol

melléklet — Nyilatkozat személyes adatok kezeléséhez



